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1.  

Le origini 
 unire i punti…

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    Esperienze primarie 
 
 

Project 
management 

X grandi impianti 
FER 

Origination 

Direzione 
Generale di  

Società miste, 
campo Utilities 

……. 
Esperienze: 

Financing 

Procureme
nt 

Operation 

Amministr
ative 

Tecniche Giuridiche 

Pubblico-
politica 



 
2. 

Esperienza 
Provincia di 

Rovigo 
 

unire i punti…
 



Premiazione x il miglior 
PAES d’Italia 

                       
 

      Analisi & Progettazione integrata               . 

 
 
 
 
 
 

Innovazione 
 

……………… 
 

Bancabilità 

Green 
Dev  

..……. 
progettisti 

Advisor  
amministrativi 

network 
d’imprese 

locali  

Advisor Legali 

programmazione 
 

……………… 
 

controllo 

flessibilità 
 

……………… 
 

Tendenza alla 
perfezione 



Società 
Pubblica 

 
 
 
 

Approccio Standard 

P.D.S. 
……… 

Approccio 

std  
 

 
 
 
 
 
 

Approccio modello AE3 

Professionisti 
 

……………… 
 

Imprese 

Ass 
Categoria 

Gara 
pubblica 
singole 
azioni 

 

Paes interno 
Comune 

€ 

Qualità? 

Istituzioni 
Pubbliche PAES 

Capienti e 
di qualità 

Cumuni 
aggregati 

Supero limiti dei 
50M€ => 

finanza BEi 



 
 
 

               

  1. tavolo d’intesa 

Modello  
 

…………… 
 

Fasi 

                                      
 
 
 

                                                 Supervisione tempi_obiettivi  

2. Protocollo 
 

……………… 
 

Linee guida 

Ass 
Categoria 

……………. 
 

Imprese 

ESCo 
 

Mista  

o Privata  

Istituzioni 
Pubbliche 

Redazione 
PAES 

………… 
Cronoprogramma 

Società 
Pubblica 

Stazione 
appaltante 

Delibere e 
Convenzioni 

Gara Pubblica per la 
selzione del Socio 

privato. 
 

 oppure  
 

Concessione di servizi 
con proponente. 



1. Avvio formale 
Provincia 

2. Formazione ai Comuni 

3. AVVIO 
DEL 
MODELLO 
ANALISI 

1 1 

1 1 

1 

1 

1 

4. 
PROTOCOLLO 
INTESA 
ISTITUZIONI 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 1 

1 

1 

7 Comuni 
in 2 anni, 

ANTE 
AVVIO 

MODELLO 

14 Comuni 
in 6 mesi, 
post avvio 
modello 



P.A.E.S. 
……….. 

contenuto 
 

Azioni 
Misure 

Vs 
privati 

Fin. 
Ord. 

Vs Soc 
Pub 

Politiche 
…………………. 
Dissemination 

2. Efficienza 
imp 

energivori 

e termici   
3. 

Apparati 
luminosi 

4. Op civili 

e idrauliche  
5. infissi  

6. TDB, 
SW, TLC 

9. Mob 

elettrica  

7. Mobilità  
Sostenibile  

8. Verde  

1. 
Rinnovabili 

Filiere locali 



17 BEI 
tempo 

medio 2,5 
mesi 

17 PAES – lato 
azioni – media  

4,5 mesi 

Comune di Porto 
Tolle – 12.500 

abitanti -,  
tempo intero PAES 3 

mesi  



1. Valore & 
incidenza 

azioni 



2. Occupati 
& IRR azioni 



3. Benefici 
del modello 

 

unire i punti…
 



PROGETTO … 39 
Comuni 60M€ 

investimenti. Preanalisi 

Delibera Bei 
‘fondo 
Elena’ 

Aud
it E 
PF 

GARA 
ESCo 

Prog. 
Y 

Prov 
Ro 

Prog. 
std 

Prof e 
Advisor 
………. 

Audit gara Opere 

Opere formaliz
zazioni 

17 PAES X 
TOTALE 58,8M€ 

For
m. 

Paes 
Audit 
E PF 

GARA 
ESCo Opere 

5,5 
anni 

3,5 
anni 

Un 
anno 



benefici 
del 

modello 

Pluralità 
di azioni 

 

Spinta 
all’inno-
vazione 

 

Benefici 
di lungo 
periodo 

 

Distrib. 
Equa dei 
benefici 

 

Max 
utilizzo 

fondi BEI 

Azioni 
bancabili 
nel mix 

Utilizzo 
imprese e 
prof locali 

Manod 

Gestione 

Sviluppo 
filiera 
locale 

Rinnovo 
free asset 

PA 

Marketing sui 
privati 

Avvio 
concreto e 
culturale  

Smart cities 

Recupero 
occupazione 

 

Mat  
prime 

9 

Il 
Comune 
al centro 



[…] è stato confermato, che il sistema così come è stato strutturato è di grande interesse per 
la Commissione Europea e potrebbe diventare un caso studio per l'Italia e per la Spagna 
(vista la somiglianza in termini di sistemi amministrativi). 
[…] 
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